ASSESSMENT delle misure relative agli uffici di vigilanza

Ufficio Tipologia misura Misura Fasi e tempi Indicatori Valore target
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Attivita' trasversale b) Trasparenza 2,005)’ fun2|on_ale_ al ape_rturq gl amm|n|_stra2|_one Verso 2025-2026 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Attivita' trasversale a) Controllo ;&dﬁgﬁfgsiverballzzazmne e PE IS I TR 2025-2026 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
T —— e) Semplificazione - Automa_tlz;are e dlgltallzzare la generazione dei report 2025-2026 Percer_]t_uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli eseguiti
- @it alterar e & auElf e, & ara o i (E Percentuale di controlli ulteriori adottati rispetto a quelli tipici,
Attivita' trasversale a) Controllo R P q pict, 2025-2026 a cura di una terza parte indipendente e imparziale sul totale |30%
parte indipendente e imparziale ; ) .
dei controlli adottati
Attivita' trasversale d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE 2025-2026 Perc_e_ntugle sul t_ota_le c_iell.e. detgrmme a contrarre di 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i
Attivita' trasversale f) Formazione soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e [2025-2026 Eventi di formazione attuati 2
di esecuzione dei contratti
Attivita' trasversale f) Formazione agﬁg&fgfne SRetalSlieeb e pete e 2025|Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Attivita' trasversale f) Formazione ) Formgzw_ne speqall_stlca itz delfecesssi, dell 2025-2026 Eventi di formazione attuati 1
comunicazione istituzionale e della trasparenza
Attivita' trasversale f) Formazione ) Fprmgzwne spgmallstlca S WSS & S pieEE s 2025-2026 Eventi di formazione attuati 1
dei dati personali
Attivita' trasversale f) Formazione - Formazione specialistica sull'affidamento dei servizi legali 2025(Eventi di formazione attuati 1
Attivita' trasversale a) Controllo - Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli 2025-2026 Percentuale di implementazione sui controlli gia' attivati 60%
T — a) Controllo - Mgmtqraggm sgmestrale o] tr'|mestrale o] b|mestr'ale, con 2025-2026 Esecuzmne del monitoraggio semestrale o trimestrale o 100%
motivazione degli scostamenti dalla programmazione bimestrale
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
T — a) Controllo funzionale all emersione d‘| eventual! omissioni o lntardl che 2025-2026 Percen‘tuale dI‘ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
o M S CElb St ASSiD @ St of Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Attivita' trasversale d) Regolamentazione - p . o p e 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . . P
orientamenti dell'ufficio
Adttivita' trasversale b) Trasparenza - Obblighi Q| trasparenzg/pgbphuta delle nomine del- 2025-2026 Percentualg di trasparepza{qubllmta del!e nomine Qel 100%
componenti delle commissioni e eventuali consulenti componenti delle commissioni e eventuali consulenti
Adttivita' trasversale d) Regolamentazione - Obbligo di tracuabllltg documentale della identificazione OE 2025-2026 Percentuale di tracmabllltg FJocumentaIe della identificazione 100%
nelle procedure semplificate OE nelle procedure semplificate
Adttivita' trasversale 1) Disciplina del confiitto di interessi - Potenmamento dellg distinzione fuln2|onale tra-RUP o] 2025-2026 I?lretpve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
- Regolazione dell'esercizio della discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita', Adozione di circolari o direttive di regolazione dell'esercizio
Attivita' trasversale d) Regolamentazione mediante circolari o direttive interne, in modo che lo 2025-2026 della discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 1
scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; processi
creazione di flussi informativi
Attivita' trasversale a) Controllo ) R|un!one operatlya GO GRS ENEEIEE PEF iMuiaEne 2025-2026 Svolgimento di riunioni periodiche di confronto 50
attuazione adempimento
- SIEMEVEZEAENS @ OGO (551 © S7i Sl Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi
Attivita' trasversale e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2025-2026 . L PP 80%
. - . informatizzati
informatizzati
- Utilizzare condizioni generali di contratto MEPA o disciplinari e 6T GG e i e veraens wiizze [
Attivita' trasversale d) Regolamentazione di incarico e definire una quantificazione dei compensi 2025-2026 P . perta 9 80%
- - e - o 8 condizioni generali
onnicomprensiva nell'affidamento dei servizi legali
Attivita' trasversale e) Semplificazione - U_t|_||zzarv_e strumenti di contrqllo e dl_verlflca unlfqrml come 150952026 F_’ercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Centro Elaborazione Dati b) Trasparenza 2.005)' funzmn}ale} 2 ape_rturg el ammlm_stran_one Verso 2025-2026 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Centro Elaborazione Dati a) Controllo ;&dﬁgﬁ?g;verbahzzazmne CE D EIET EpEHD G R B 2025-2026 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Centro Elaborazione Dati d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE 2025-2026 Perc_e_ntugle U t_ota_le c_iell.e. det(_ermme A BIIENTR 3 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i
Centro Elaborazione Dati f) Formazione soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e [2025-2026 Eventi di formazione attuati 2

di esecuzione dei contratti




Centro Elaborazione Dati

f) Formazione

- Formazione specialistica su tematiche di competenza
dell'Ufficio

2025

Corsi di formazione programmati

50% corsi attuati sui corsi programmati

Centro Elaborazione Dati a) Controllo - Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli 2025-2026 Percentuale di implementazione sui controlli gia' attivati 60%
- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale
alla tracciabilita’ dello sviluppo del processo e alla riduzione
Centro Elaborazione Dati d) Regolamentazione el .d.| ?IOCCh.' non controllabl_ll con emersione dellg 2025-2026 Percentuale di avvenuta informatizzazione dei processi 80%
responsabilita’ per ciascuna fase (misura trasversale prevista
dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
antie EEmErErne Pef a) Controllo funzionale all emersione d‘| eventual! omissioni o r|tard| che 2025-2026 Percen_tuale dl_ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Centro Elaborazione Dati d) Regolamentazione : P . S P T 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . . P
orientamenti dell'ufficio
antie EEmErErne Pef d) Regolamentazione - Obbligo di tracuabllltlal documentale della identificazione OE 2025-2026 Percentuale di tracmablhta_ _documentale della identificazione 100%
nelle procedure semplificate OE nelle procedure semplificate
antie EEmErErne Pef 1) Disciplina del conflitto di interessi - Potennar_nento dell_a distinzione fuln2|0nale tra_RUP o] 2025-2026 eret?lve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
Caitie EmrErone Pef e) Semplificazione - U_t|_||zzar(_a strumgntl di contrqllo e dl_verlﬂca unlfqrml come 2025-2026 Eercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Assemblea dei sindaci b) Trasparenza 2,005)’ funzmn_ale_ el ape_rturg cel amm|n|§tra2{one VErso 2025-2026 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Assemblea dei sindaci a) Controllo ;lﬁ\edﬁgﬁ?gﬁiverbahzzazmne CELD EUTER SE3eD Cel ERY 2025-2026 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Assemblea dei sindaci e) Semplificazione - Automangare e dlgltallzzare la generazione dei report 2025-2026 Percer'lt'uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli esequiti
Assemblea dei sindaci f) Formazione agﬁbr?f?lzifne SRS IR D SIS O G ) 2025|Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
. . . . . Avvenuta adozione di misure di trasparenza volte a garantire
o . - Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RP a : - - ) T
Assemblea dei sindaci b) Trasparenza . . AR . o . 2025(la nomina di RP a soggetti in possesso dei requisiti di 1
soggetti in possesso dei requisiti di professionalita’ necessari . o :
professionalita’ necessari
Al Gl ek a) Controllo - qultqragglo sgmestrale o] tr_lmestrale o] b|mestr-ale, con 2025-2026 Esecuzmne del monitoraggio semestrale o trimestrale o 100%
motivazione degli scostamenti dalla programmazione bimestrale
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
AR o ks a) Controllo funzionale all emersione d.| eventual! omissioni o rltardl che 2025-2026 Percen.tuale dl. controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Assemblea dei sindaci d) Regolamentazione : ; S e er 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . ) e
orientamenti dell'ufficio
A o ks b) Trasparenza - Obblighi d_l trasparenzg/pgbphcna delle nomine del' 2025-2026 Percentualg di traspareqza_/qubhuta del!e nomine Qel 100%
componenti delle commissioni e eventuali consulenti componenti delle commissioni e eventuali consulenti
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli
Assemblea dei sindaci f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati [2025-2026 amministratorip 9 2
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
- Rafforzamento dei meccanismi di monitoraggio dei rapporti
con enti/soggetti, con i quali sono stati stipulati contratti, Avvenuto rafforzamento dei sistemi di monitoraggio ei rapporti
Assemblea dei sindaci a) Controllo mteres;au a procedlm_entl di auFolrlzz_a_zpne, concessione 0 2025-2026 con entlls_oggettl, coni qqall_ sono _statl ;tlpulatl contrgttl, Avvenuto rafforzamento
erogazione di vantaggi economici, ai fini della verifica di interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
eventuali relazioni di parentela o affinita' con i dipendenti erogazione di vantaggi economici
dell'area
- Regolazione dell'esercizio della discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita', Adozione di circolari o direttive di regolazione dell'esercizio
Assemblea dei sindaci d) Regolamentazione mediante circolari o direttive interne, in modo che lo 2025-2026 della discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 1
scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; processi
creazione di flussi informativi
Assemblea dei sindaci a) Controllo . Rlunl_one operatlya () GERIT [ G20 G BT 2025-2026 Svolgimento di riunioni periodiche di confronto 50
attuazione adempimento
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Contabilita' e bilancio b) Trasparenza 2,005)’ funzmn_ale_ 2l ape_rtura_ el ammlm_straZl_one Verso 2025-2026 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Contabilita’ e bilancio a) Controllo é&dﬁgﬁf‘;ﬁi verbalizzazione delle attivita’ specie con riguardo |y, 50, Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Contabilita’ e bilancio e) Semplificazione - Automatizzare e digitalizzare la generazione dei report 2025-2026 Percentuale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%

necessari ai controlli

eseguiti




Contabilita' e bilancio

f) Formazione

- Formazione specialistica su tematiche di competenza
dell'Ufficio

2025

Corsi di formazione programmati

50% corsi attuati sui corsi programmati

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o bimestrale, con

Esecuzione del monitoraggio semestrale o trimestrale o

Contabilita' e bilancio a) Controllo L . ’ . 2025-2026 ] 100%
motivazione degli scostamenti dalla programmazione bimestrale
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Contabilita e bilancio a) Controllo funzionale all emersione d_| eventual! omissioni o _rltardl che 2025-2026 Percen_tuale d|_ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- N S D Saelhe ASsie 6 SErutio f Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Contabilita' e bilancio d) Regolamentazione : P : - p e 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . . e
orientamenti dell'ufficio
- Regolazione dell'esercizio della discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita', Adozione di circolari o direttive di regolazione dell'esercizio
Contabilita' e bilancio d) Regolamentazione mediante circolari o direttive interne, in modo che lo 2025-2026 della discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 1
scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; processi
creazione di flussi informativi
Contabilita' e bilancio a) Controllo ) Rlunl_one operatlya G2 GRGIETHR, (P3O 162 (=0 METT ST 2025-2026 Svolgimento di riunioni periodiche di confronto 50
attuazione adempimento
Contabilita e bilancio e) Semplificazione -‘ U_tl_llzzar(_e strumgntl di contrqllo e d|_ver|f|ca unlfqrml come 2025-2026 F_’ercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Contratti b) Trasparenza 2,005)’ funzmn'ale' 2l ape'rtura. el ammlm.stran'one Verso 2025-2026 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Contratti a) Controllo ;ﬁedﬁgﬁ;egsiverbahzzazmne G2l VIS ETpEEE EOm LD 2025-2026 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Contratti e) Semplificazione - Automa_tlz;are e dlgltallzzare la generazione dei report 2025-2026 Percerjt-uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli eseguiti
Contratti f) Formazione agﬁg&fgfne SIPEE RIS € IEETTEE O o £ 2025(Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Contratti a) Controllo - qultqragglo sgmestrale o] tr_lmestrale o] b|mestr-ale, con 2025-2026 Esecuzmne del monitoraggio semestrale o trimestrale o 100%
motivazione degli scostamenti dalla programmazione bimestrale
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Contratti a) Controllo funzionale all emersione d.| eventual! omissioni 0 r|tard| che 2025-2026 Percen.tuale dl. controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- e S dh cueln A @ SorEiutin oF Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Contratti d) Regolamentazione . P . S p e 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . ) .
orientamenti dell'ufficio
- Regolazione dell'esercizio della discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita', Adozione di circolari o direttive di regolazione dell'esercizio
Contratti d) Regolamentazione mediante circolari o direttive interne, in modo che lo 2025-2026 della discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 1
scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; processi
creazione di flussi informativi
Contratti a) Controllo - [RIUTITETS QESENENEOT CERIEEN PRI P MEMIEET | o sy Svolgimento di riunioni periodiche di confronto 50
attuazione adempimento
Contratti e) Semplificazione - U_t|_||zzart_e strumgntl di contrqllo e dl_verlflca unlfqrml come 2025-2026 Eercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Economato b) Trasparenza 2,005)' fun2|on'ale' al ape_rturg ekl ammlmf.straZ{one VErso 2025-2026 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Economato a) Controllo ;&dﬁgﬁ%ﬁiverbahzzazmne e eeckleonliiotan 2025-2026 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Economato e) Semplificazione - Automa_tlz_zare e dlgltallzzare la generazione dei report 2025-2026 Percent_uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli eseguiti
Economato d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE 2025-2026 Perc_e_ntugle S t_ota_le c_iell.e. det(_ermme A BIIENTR 3 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i
Economato f) Formazione soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e [2025-2026 Eventi di formazione attuati 2
di esecuzione dei contratti
Economato f) Formazione ;je':ﬁ[?f‘]ﬁacziloone SpRE B S METEIE el Coil L2 14 2025(Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Economato a) Controllo - Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli 2025-2026 Percentuale di implementazione sui controlli gia' attivati 60%
Economato a) Controllo - qultqragglo se_mestrale o] tr_lmestrale o] blmestr_ale, con 2025-2026 E_secu2|one del monitoraggio semestrale o trimestrale o 100%
motivazione degli scostamenti dalla programmazione bimestrale
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
e a) Controllo funzionale all' emersione di eventuali omissioni o ritardi che 2025-2026 Percentuale di controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%

possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura
trasversale prevista dal PNA 2013)

procedimentali




- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di

Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e

Economato d) Regolamentazione . . - : B 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . . P
orientamenti dell'ufficio
B . d) Regolamentazione - Obbligo di tracuabllltlal documentale della identificazione OE 2025-2026 Percentuale di tracmablhta_ _documentale della identificazione 100%
nelle procedure semplificate OE nelle procedure semplificate
B . 1) Disciplina del conflitto di interessi - Potennar_nento dell_a distinzione fuln2|0nale tra_RUP o] 2025-2026 eret?lve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
- Regolazione dell'esercizio della discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita', Adozione di circolari o direttive di regolazione dell'esercizio
Economato d) Regolamentazione mediante circolari o direttive interne, in modo che lo 2025-2026 della discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 1
scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; processi
creazione di flussi informativi
Economato a) Controllo ) R|un|_one operat|ya E GRS [ e [0E) (AN 2025-2026 Svolgimento di riunioni periodiche di confronto 50
attuazione adempimento
B . e) Semplificazione - U_t|_||zzar(_a strumgntl di contrqllo e dl_verlﬂca unlfqrml come 2025-2026 I_Dercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Gestione del personale dipendente b) Trasparenza ?005)’ fun2|on'ale' el ape_rturg ael ammlnl_straz[one Verso 2025-2026 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Gestione del personale dipendente a) Controllo ;lﬁ;dﬁgma:)tﬁiverbahzzazmne CELD EUTER SE3eD Cel ERY 2025-2026 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Gestione del personale dipendente e) Semplificazione - Automangare e dlgltallzzare la generazione dei report 2025-2026 Percer'lt'uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli esequiti
- @il alteran e & euell i, & a6 e (Emm Percentuale di controlli ulteriori adottati rispetto a quelli tipici,
Gestione del personale dipendente a) Controllo A P q pict 2025-2026 a cura di una terza parte indipendente e imparziale sul totale |30%
parte indipendente e imparziale : . h
dei controlli adottati
Gestione del personale dipendente m) Regolgzmne. dei rapporti con i rappresentanti di interessi - Deflnl;lone e pybphcazmn_e del galepdarlo de_gll |-nconFr| 2025-2026 peflnlzpne e pupbl!cazmne_ diun (l:ale‘ndano dggll -|nc0n_tr| AT AR o cElEmETE
particolari (lobbies) istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti
- Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che
disciplinino la procedura da seguire, improntata ai massimi Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che
Gestione del personale dipendente d) Regolamentazione livelli di trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo alla 2025-2026 disciplinino la procedura da seguire: conoscenza e 1
pubblicita’ delle sedute di gara e alla pubblicazione della osservanza da parte di tutti i soggetti tenuti
determina a contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013
Gestione del personale dipendente f) Formazione agﬁbr?f?lzifne SEEEElSiEs 81 ETEIE IR 6 ComPaEs 2025|Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Gestione del personale dipendente f) Formazione ) Fprmgzmne spgmahsuca Sl iEtiEnEn e © sl Heierene 2025-2026 Eventi di formazione attuati 1
dei dati personali
Gestione del personale dipendente f) Formazione - Formazione specialistica sull'affidamento dei servizi legali 2025(Eventi di formazione attuati 1
. . ) . ) Avvenuta adozione di misure di trasparenza volte a garantire
. . - Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RP a : : - ) T
Gestione del personale dipendente b) Trasparenza . . AR . e . 2025(la nomina di RP a soggetti in possesso dei requisiti di 1
soggetti in possesso dei requisiti di professionalita’ necessari . o :
professionalita’ necessari
Gestione del personale dipendente a) Controllo - qultqragglo sgmestrale o] tr-lmestrale o] b|mestr-ale, con 2025-2026 Esecuzmne del monitoraggio semestrale o trimestrale o 100%
motivazione degli scostamenti dalla programmazione bimestrale
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Gestione del personale dipendente a) Controllo funzionale all emersione d.| eventual! omissioni o rltardl che 2025-2026 Percen.tuale dl. controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- e S d Seeln AEsTie @ SHrEiutio oF Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Gestione del personale dipendente d) Regolamentazione : P : A p e 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . ) e
orientamenti dell'ufficio
Gestione del personale dipendente b) Trasparenza - Obblighi d_l trasparenzg/pgbphcna delle nomine del' 2025-2026 Percentualg di traspareqza_/qubhuta del!e nomine Qel 100%
componenti delle commissioni e eventuali consulenti componenti delle commissioni e eventuali consulenti
- Regolazione dell'esercizio della discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita', Adozione di circolari o direttive di regolazione dell'esercizio
Gestione del personale dipendente d) Regolamentazione mediante circolari o direttive interne, in modo che lo 2025-2026 della discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 1
scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; processi
creazione di flussi informativi
Gestione del personale dipendente a) Controllo ) R|un|_one operanya CenEEr e N SR 2025-2026 Svolgimento di riunioni periodiche di confronto 50
attuazione adempimento
Pt D CE il el Sl G Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi
Gestione del personale dipendente e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2025-2026 informatizzati PP 80%
informatizzati
- Utilizzare condizioni generali di contratto MEPA o disciplinari Rl o e e el vesmn uizza E
Gestione del personale dipendente d) Regolamentazione di incarico e definire una quantificazione dei compensi 2025-2026 condizioni generali perta 9 80%
onnicomprensiva nell'affidamento dei servizi legali 9
Gestione del personale dipendente e) Semplificazione - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come 2025-2026 Percentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%

I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list

list




- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
2005), funzionale all'apertura dell'amministrazione verso

Consiglio di Amministrazione b) Trasparenza . S e : ) : 2025-2026 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Consiglio di Amministrazione a) Controllo ;&dﬁgﬁ%ﬁiverballzzazmne e PE IS I TR 2025-2026 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Consiglio di Amministrazione e) Semplificazione - Automa_tlz;are e dlgltallzzare la generazione dei report 2025-2026 Percer_]t_uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli eseguiti
- @it alterar e & arelR e, & ara o i (e Percentuale di controlli ulteriori adottati rispetto a quelli tipici,
Consiglio di Amministrazione a) Controllo L P q pict, 2025-2026 a cura di una terza parte indipendente e imparziale sul totale |30%
parte indipendente e imparziale ; ) .
dei controlli adottati
Consiglio di Amministrazione m) Regol;mone_ dei rapporti con i rappresentanti di interessi - Deflnlz_lone e p_ubk_JIlca2|on_e del c_aler_ldarlo de_gll |_nconFr| 2025-2026 _Deflnlzu_)ne e put_)bl!cazmne_ diun (_:ale_ndarlo d(_egll _|ncon_tr| Avvenuta definizione del calendario
particolari (lobbies) istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti
- Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che
disciplinino la procedura da seguire, improntata ai massimi Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che
Consiglio di Amministrazione d) Regolamentazione livelli di trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo alla 2025-2026 disciplinino la procedura da seguire: conoscenza e 1
pubblicita’ delle sedute di gara e alla pubblicazione della osservanza da parte di tutti i soggetti tenuti
determina a contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013
Consiglio di Amministrazione d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE 2025-2026 Pergeptugle = t_ota_le C.je”.e. det(_ermme B BUITETIS 2 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i
Consiglio di Amministrazione f) Formazione soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e [2025-2026 Eventi di formazione attuati 2
di esecuzione dei contratti
Consiglio di Amministrazione f) Formazione ;j;?[)n;ﬁaczifne SEEEElSiEs 81 ETEIE IR 6 ComPaEs 2025|Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Consiglio di Amministrazione a) Controllo - Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli 2025-2026 Percentuale di implementazione sui controlli gia' attivati 60%
. . . . . Avvenuta adozione di misure di trasparenza volte a garantire
Lo - . - Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RP a - : s : L
Consiglio di Amministrazione b) Trasparenza . . AR . o . 2025|la nomina di RP a soggetti in possesso dei requisiti di 1
soggetti in possesso dei requisiti di professionalita’ necessari ) o .
professionalita’ necessari
Consiglio di Amministrazione a) Controllo = Mgmtqragglo sgmestrale [0} tr'lmestrale o} blmestr'ale, con 2025-2026 Esecuzmne del monitoraggio semestrale o trimestrale o 100%
motivazione degli scostamenti dalla programmazione bimestrale
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Consiglio di Amministrazione a) Controllo funzionale all emersione d‘| eventual! omissioni o lntardl che 2025-2026 Percen‘tuale dI‘ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
o M S cElh St ASSiD @ St of Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Consiglio di Amministrazione d) Regolamentazione : P : - P e 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . . e
orientamenti dell'ufficio
Consiglio di Amministrazione b) Trasparenza - Obblighi Q| trasparenzg/pgbphuta delle nomine del- 2025-2026 Percentualg di trasparepza/qubI|C|ta del!e nomine (jel 100%
componenti delle commissioni e eventuali consulenti componenti delle commissioni e eventuali consulenti
Consiglio di Amministrazione d) Regolamentazione - Obbligo di tracuabllltg documentale della identificazione OE 2025-2026 Percentuale di tracmabllltg FJocumentaIe della identificazione 100%
nelle procedure semplificate OE nelle procedure semplificate
Consiglio di Amministrazione I) Disciplina del conflitto di interessi - Potenmamento dellg distinzione fuln2|onale tra-RUP o] 2025-2026 I?lretpve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo e 6T e Garerv e e el et
Consiglio di Amministrazione f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati [2025-2026 o P 9 2
) o 2 L ) amministratori
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
- Rafforzamento dei meccanismi di monitoraggio dei rapporti
con enti/soggetti, con i quali sono stati stipulati contratti, Avvenuto rafforzamento dei sistemi di monitoraggio ei rapporti
Consiglio di Amministrazione a) Controllo |nteres§atl a procedlmfantl di au;olrlzz_a_zpne, concessione 0 2025-2026 con ent|/spggett|, coni qqall_ sono _stat| §t|pu|at| contre}m, Avvenuto rafforzamento
erogazione di vantaggi economici, ai fini della verifica di interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
eventuali relazioni di parentela o affinita’ con i dipendenti erogazione di vantaggi economici
dell'area
- Regolazione dell'esercizio della discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita', Adozione di circolari o direttive di regolazione dell'esercizio
Consiglio di Amministrazione d) Regolamentazione mediante circolari o direttive interne, in modo che lo 2025-2026 della discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 1
scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; processi
creazione di flussi informativi
Consiglio di Amministrazione a) Controllo ) Rlunl_one operatl\_/a CenEEr e N SR 2025-2026 Svolgimento di riunioni periodiche di confronto 50
attuazione adempimento
Pt D CE il el Sl G Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi
Consiglio di Amministrazione e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2025-2026 informatizzati PP 80%
informatizzati
Consiglio di Amministrazione e) Semplificazione - U_tl_llzzar(_e strume_ntl di contrqllo e d|_ver|f|ca unlfqrml come 2025-2026 I_Dercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Manutenzioni b) Trasparenza AN Ui D C I e G T VT 2025-2026 Percentuale sul totale 60%

I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)




- Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie con riguardo

Manutenzioni a) Controllo alle riunioni 2025-2026 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Manutenzioni e) Semplificazione - Automa_tlz;are e dlgltallzzare la generazione dei report 2025-2026 Percer_]t_uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli eseguiti
Manutenzioni m) F_%egolgzmne. dei rapporti con i rappresentanti di interessi - Deflnl;lone e pybbllcazmn_e del galerjdarlo de_gll |'nc0nFr| 2025-2026 peﬂnlzpne e pupbl!cazmne_ diun (l:ale‘ndarlo d(_agll -|nc0n_tr| AT G o clEmETe
particolari (lobbies) istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti
Manutenzioni d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE 2025-2026 Perc_e_ntugle < t_ota_le C.je”.e. det(_armme & GUITETES ¢ 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i
Manutenzioni f) Formazione soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e [2025-2026 Eventi di formazione attuati 2
di esecuzione dei contratti
Manutenzioni f) Formazione a:;;bn;f?;gme SR SR 81 (BT EIE D Gl GO 2025|Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Manutenzioni a) Controllo - Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli 2025-2026 Percentuale di implementazione sui controlli gia' attivati 60%
Manutenzioni a) Controllo - qultqragglo sgmestrale o] tr_lmestrale o] b|mestr_ale, con 2025-2026 Esecuzmne del monitoraggio semestrale o trimestrale o 100%
motivazione degli scostamenti dalla programmazione bimestrale
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Manutenzioni a) Controllo funzionale all emersione d.| eventual! omissioni o rltardl che 2025-2026 Percen.tuale dl. controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Manutenzioni d) Regolamentazione : . S ; e 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . ) e
orientamenti dell'ufficio
e d) Regolamentazione - Obbligo di tracciabilita’ documentale della identificazione OE 2025-2026 Percentuale di tracciabilita’ documentale della identificazione 100%
nelle procedure semplificate OE nelle procedure semplificate
T . I) Disciplina del conflitto di interessi - Potenmamento deI[a distinzione fuan|onaIe tra'RUP (o] 2025-2026 I?lretFlve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
- Regolazione dell'esercizio della discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita', Adozione di circolari o direttive di regolazione dell'esercizio
Manutenzioni d) Regolamentazione mediante circolari o direttive interne, in modo che lo 2025-2026 della discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 1
scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; processi
creazione di flussi informativi
Manutenzioni a) Controllo ) Rlun!one operatlya IR P2 (Al T2 O (e e 2025-2026 Svolgimento di riunioni periodiche di confronto 50
attuazione adempimento
Manutenzioni e) Semplificazione - U.t{llzzar(.e strumgntl di contrqllo e dl'vermca unlfqrml come 2025-2026 Eercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Opere e Lavori pubblici b) Trasparenza 2.005)' funzmn'ale' el ape_rturg el ammlmf.straZ{one Verso 2025-2026 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Opere e Lavori pubblici a) Controllo ;&dﬁgﬁ;ﬁgﬁverbahzzazmne e eeckleonliiotan 2025-2026 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Opere e Lavori pubblici m) Regolfcmone. dei rapporti con i rappresentanti di interessi - Deflnl;lone e pybphcanoqe del galepdano degll |-nconFr| 2025-2026 peflnlzpne e pupbl!cazmng diun (l:ale‘ndano dggll -|ncon‘tr| e A ok e e e
particolari (lobbies) istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti
- BTl vt fefutior & a6l dfifente @ 6 Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del
Opere e Lavori pubblici a) Controllo piice 9 2025-2026 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei 40%
funzionario preposto : ) . RPN
provvedimenti emessi dall'ufficio in un anno
Opere e Lavori pubblici d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE 2025-2026 Pergeptugle sl tpta_le (_iellle. dett_ermlne 2 EEEE ] 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i
Opere e Lavori pubblici f) Formazione soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e [2025-2026 Eventi di formazione attuati 2
di esecuzione dei contratti
Opere e Lavori pubblici f) Formazione ;'eFI(IJ,LTﬁa;I‘;me SPEE IR € ISMTRIEE o £ 2025(Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Opere e Lavori pubblici a) Controllo - Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli 2025-2026 Percentuale di implementazione sui controlli gia' attivati 60%
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Opere e Lavori pubblici a) Controllo funzionale all emersione d_l eventual! omissioni o _rltardl che 2025-2026 Percen_tuale dl_ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
Y Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Opere e Lavori pubblici d) Regolamentazione : P ) - P e 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . . e
orientamenti dell'ufficio
Opere e Lavori pubblici d) Regolamentazione - Obbligo di tracmabllltg_ documentale della identificazione OE 2025-2026 Percentuale di tracmablllta_ _documentale della identificazione 100%
nelle procedure semplificate OE nelle procedure semplificate
Opere e Lavori pubblici I) Disciplina del conflitto di interessi - Potenmamento dell_a distinzione fu_nzmnale tra_RUP o] 2025-2026 l?lretpve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
Opere e Lavori pubblici e) Semplificazione - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come 2025-2026 Percentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%

I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list

list




- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
2005), funzionale all'apertura dell'amministrazione verso

Patrimonio b) Trasparenza ) S e : ) ; 2025-2026 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Patrimonio a) Controllo ;ﬁ;d(reigﬁiaot:iverballzzazmne CEIB SNNET SpEss Co EVER D 2025-2026 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Patrimonio e) Semplificazione - Automa_tlz_zare e dlgltallzzare la generazione dei report 2025-2026 Percer_n_uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli esequiti
Patrimonio m) Regol;mone_ dei rapporti con i rappresentanti di interessi - Deflnlz_lone e p_ubk_JIlca2|on_e del c_aler_ldarlo de_gll |_nconFr| 2025-2026 _Deflnlzu_)ne e put_)bl!cazmne_ diun (_:ale_ndarlo d(_egll _|ncon_tr| Avvenuta definizione del calendario
particolari (lobbies) istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti
Patrimonio d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE 2025-2026 Perc_e_ntugle S t_ota_le c_iell.e. detgrmme BBl EE 3 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i
Patrimonio f) Formazione soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e [2025-2026 Eventi di formazione attuati 2
di esecuzione dei contratti
Patrimonio f) Formazione agﬁbr?f?;fne SIEE RIS ST € GOy £ 2025(Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Patrimonio f) Formazione ) F_ormgzmne spg(:lallstlca S TENETET © et ez s 2025-2026 Eventi di formazione attuati 1
dei dati personali
Patrimonio a) Controllo - Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli 2025-2026 Percentuale di implementazione sui controlli gia' attivati 60%
Pefiails a) Controllo - Mgmtqraggm sgmestrale o] tr'|mestrale o] b|mestr'ale, con 2025-2026 Esecuzmne del monitoraggio semestrale o trimestrale o 100%
motivazione degli scostamenti dalla programmazione bimestrale
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
D a) Controllo funzionale all emersione d‘| eventual! omissioni o lntardl che 2025-2026 Percen‘tuale dI‘ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
o M S CElb St ASSiD @ St of Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Patrimonio d) Regolamentazione - p . o p e 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . . P
orientamenti dell'ufficio
D d) Regolamentazione - Obbligo di tracuabllltg documentale della identificazione OE 2025-2026 Percentuale di tracmablllta_ _documentale della identificazione 100%
nelle procedure semplificate OE nelle procedure semplificate
D 1) Disciplina del conflitto di interessi - Potenmamento dell_a distinzione fuln2|onale tra_RUP o] 2025-2026 eretpve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
- Regolazione dell'esercizio della discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita', Adozione di circolari o direttive di regolazione dell'esercizio
Patrimonio d) Regolamentazione mediante circolari o direttive interne, in modo che lo 2025-2026 della discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 1
scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; processi
creazione di flussi informativi
Patrimonio a) Controllo ) R|un!one operatlya GO GRS ENEEIEE PEF iMuiaEne 2025-2026 Svolgimento di riunioni periodiche di confronto 50
attuazione adempimento
Protocollo f) Formazione ;'eFI(IJ,LTﬁa;I‘;me SPEE IR € ISMTRIEE o £ 2025(Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Protocollo f) Formazione ) Fprmazmne spgmallstlca S WREEnE & SR P EEeTE 2025-2026 Eventi di formazione attuati 1
dei dati personali
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Bl a) Controllo funzionale all emersione d.| eventual! omissioni o rltardl che 2025-2026 Percen.tuale dl. controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- e S d Seeln AEsTie @ SHrEiutio oF Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Protocollo d) Regolamentazione : P ; S p e 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . ) e
orientamenti dell'ufficio
Relazioni con il pubblico a) Controllo g&dﬁgﬁigiverballzzazmne CELD EET SE3EE Cer HEVETD 2025-2026 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Relazioni con il pubblico f) Formazione ;jeFI?[JTﬁacZil(;Jne SR T2 S LS 6 G aTs) 2025|Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Relazioni con il pubblico f) Formazione ) Formgzm_ne speqall_stlca =l e eellarzessn, el 2025-2026 Eventi di formazione attuati 1
comunicazione istituzionale e della trasparenza
Relazioni con il pubblico f) Formazione ) F_ormgzmne spgmallstlca siiigiensity @ ey Ao 2025-2026 Eventi di formazione attuati 1
dei dati personali
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Relazioni con il pubblico a) Controllo funzionale all emersione d_l eventual! omissioni o _rltardl che 2025-2026 Percen_tuale dl_ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
Y Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Relazioni con il pubblico d) Regolamentazione : P ) - P e 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . . e
orientamenti dell'ufficio
- Regolazione dell'esercizio della discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita', Adozione di circolari o direttive di regolazione dell'esercizio
Relazioni con il pubblico d) Regolamentazione mediante circolari o direttive interne, in modo che lo 2025-2026 della discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 1
scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; processi
creazione di flussi informativi
Relazioni con il pubblico e) Semplificazione - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come 2025-2026 Percentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%

I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list

list




- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
2005), funzionale all'apertura dell'amministrazione verso

i i 0,
Segreteria b) Trasparenza l'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al 2025-2026 Percentuale sul totale 60%
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Segreteria a) Controllo ;ﬁ;d(reigﬁiaot:iverballzzazmne CEIB SNNET SpEss Co EVER D 2025-2026 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Segreteria e) Semplificazione - Automa_tlz_zare e dlgltallzzare la generazione dei report 2025-2026 Percer_n_uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli esequiti
Segreteria m) Regolazmne_ dei rapporti con i rappresentanti di interessi - Deflnlz_lone e p_ubk_JIlcazmn_e del c_aler_ldarlo de_gll |_ncon§r| 2025-2026 _Deflnlzu_)ne e put_)bl!cazmne_ diun (_:ale_ndarlo d(_egll _|ncon_tr| Avvenuta definizione del calendario
particolari (lobbies) istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti
- Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che
disciplinino la procedura da seguire, improntata ai massimi Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che
Segreteria d) Regolamentazione livelli di trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo alla 2025-2026 disciplinino la procedura da seguire: conoscenza e 1
pubblicita’ delle sedute di gara e alla pubblicazione della osservanza da parte di tutti i soggetti tenuti
determina a contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013
- BTl vEhievtene Fetiiara & are 6l dftente @ 6l Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del
Segreteria a) Controllo piice 9 2025-2026 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei 40%
funzionario preposto - ) . e
provvedimenti emessi dall'ufficio in un anno
Segreteria d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE 2025-2026 Perc'e'ntugle sl tpta]e Qelllel detgrmlne 2 EEILEE ¢ 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i
Segreteria f) Formazione soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e [2025-2026 Eventi di formazione attuati 2
di esecuzione dei contratti
Segreteria f) Formazione ;jeFI(IJ,LTﬁe::Zifne SRetalSlieeb e pete e 2025|Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Segreteria f) Formazione ) Formgzw_ne speqall_stlca itz delfecesssi, dell 2025-2026 Eventi di formazione attuati 1
comunicazione istituzionale e della trasparenza
Segreteria f) Formazione ) Fprmgzwne spgmallstlca S WSS & S pieEE s 2025-2026 Eventi di formazione attuati 1
dei dati personali
Segreteria f) Formazione - Formazione specialistica sull'affidamento dei servizi legali 2025(Eventi di formazione attuati 1
Segreteria a) Controllo - Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli 2025-2026 Percentuale di implementazione sui controlli gia' attivati 60%
. . ) . . Avvenuta adozione di misure di trasparenza volte a garantire
. - Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RP a : - - ) T
Segreteria b) Trasparenza . . AR . o . 2025(la nomina di RP a soggetti in possesso dei requisiti di 1
soggetti in possesso dei requisiti di professionalita’ necessari . o :
professionalita’ necessari
Segreteria a) Controllo - qultqragglo sgmestrale o] tr-lmestrale o] b|mestr-ale, con 2025-2026 Esecuzmne del monitoraggio semestrale o trimestrale o 100%
motivazione degli scostamenti dalla programmazione bimestrale
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Segreteria a) Controllo funzionale all emersione d.| eventual! omissioni o rltardl che 2025-2026 Percen.tuale dl. controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Segreteria d) Regolamentazione : : A ; e 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . ) e
orientamenti dell'ufficio
Segreteria b) Trasparenza - Obblighi d_l trasparenzg/pgbphcna delle nomine del' 2025-2026 Percentualg di traspareqza_/qubhuta del!e nomine Qel 100%
componenti delle commissioni e eventuali consulenti componenti delle commissioni e eventuali consulenti
Segreteria d) Regolamentazione - Obbligo di tracciabilita’ documentale della identificazione OE 2025-2026 Percentuale di tracciabilita’ documentale della identificazione 100%
nelle procedure semplificate OE nelle procedure semplificate
Segreteria 1) Disciplina del conflitto di interessi - Potennamento dell_a distinzione fuan|onaIe tra_RUP o] 2025-2026 I?lretpve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
- Regolazione dell'esercizio della discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita', Adozione di circolari o direttive di regolazione dell'esercizio
Segreteria d) Regolamentazione mediante circolari o direttive interne, in modo che lo 2025-2026 della discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 1
scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; processi
creazione di flussi informativi
Segreteria a) Controllo ) R|un|_one operanya CEIN EERIETZ) [PEOR B2 [P0 (M e 2025-2026 Svolgimento di riunioni periodiche di confronto 50
attuazione adempimento
- Utilizzare condizioni generali di contratto MEPA o disciplinari e e 6T Gl e e nE e e Al
Segreteria d) Regolamentazione di incarico e definire una quantificazione dei compensi 2025-2026 o . pertq 9 80%
. - e - o . condizioni generali
onnicomprensiva nell'affidamento dei servizi legali
Segreteria e) Semplificazione - U_t|_||zzarv_e strumenti di contrqllo e dl_verlflca unlfqrml come 150952026 F_’ercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Presidente b) Trasparenza 2.005)' funzmn}ale} 2 ape_rturg el ammlm_stran_one Verso 2025-2026 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Presidente d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE 2025-2026 PRI SR CElD (M B CEll CO ] 80%

esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE




- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i

Presidente f) Formazione soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e [2025-2026 Eventi di formazione attuati 2
di esecuzione dei contratti
Presidente f) Formazione a:ﬁbn;f?;gme SR SR S (BT EIE D Gl GO 2025|Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Presidente f) Formazione ) F_ormazmne sp(_amallstlca SUNEEEMETE @ SUE EREiEEne 2025-2026 Eventi di formazione attuati 1
dei dati personali
Presidente a) Controllo - Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli 2025-2026 Percentuale di implementazione sui controlli gia' attivati 60%
. . . . . Avvenuta adozione di misure di trasparenza volte a garantire
. - Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RP a - : s : L
Presidente b) Trasparenza . . A . o . 2025|la nomina di RP a soggetti in possesso dei requisiti di 1
soggetti in possesso dei requisiti di professionalita’ necessari . o .
professionalita’ necessari
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
EresiEe a) Controllo funzionale all emersione d‘| eventual! omissioni o r|tard| che 2025-2026 Percen_tuale dl_ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Motivazione specifica delle scelte assunte e sopratiutto di Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Presidente d) Regolamentazione : A - . e 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . . P
orientamenti dell'ufficio
EresiETE b) Trasparenza - Obblighi d_l trasparenze_\/pgbt?lluta delle nomine del- 2025-2026 Percentualg di trasparepza{qubl|0|ta del!e nomine Qel 100%
componenti delle commissioni e eventuali consulenti componenti delle commissioni e eventuali consulenti
EresiETE d) Regolamentazione - Obbligo di tracuabllltg documentale della identificazione OE 2025-2026 Percentuale di tracmablllta_ _documentale della identificazione 100%
nelle procedure semplificate OE nelle procedure semplificate
EresiETE I) Disciplina del conflitto di interessi - Potenmar_nento dell_a distinzione fuln2|onale tra_RUP o] 2025-2026 eret?lve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo e 6T e Gt 2] e el eat
Presidente f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati [2025-2026 - P 9 2
) o 2 L ) amministratori
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
- Rafforzamento dei meccanismi di monitoraggio dei rapporti
con enti/soggetti, con i quali sono stati stipulati contratti, Avvenuto rafforzamento dei sistemi di monitoraggio ei rapporti
Presidente a) Controllo |nteres§at| a procedlmgntl di au;olnzz_a_zpne, concessione 0 2025-2026 con entl/spggetn, coni qqall_ sono _statl §t|pulat| contre_ittl, Avvenuto rafforzamento
erogazione di vantaggi economici, ai fini della verifica di interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
eventuali relazioni di parentela o affinita’ con i dipendenti erogazione di vantaggi economici
dell'area
Segretario - Direttore a) Controllo ;lﬁ;dﬁnggﬁiverbahzzazmne CE 2 U SpETlEs GO HENERE 2025-2026 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Segretario - Direttore d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE 2025-2026 Pergeptugle sl tpta_le (_iellle. dett_ermlne 2 EEEE ] 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i
Segretario - Direttore f) Formazione soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e [2025-2026 Eventi di formazione attuati 2
di esecuzione dei contratti
Segretario - Direttore f) Formazione ;'eFI(IJ,LTﬁa;I‘;me SRESal Sl eb el petetee 2025|Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Segretario - Direttore f) Formazione ) Formazmpe speqal@tlca sl i dlalfecesssio dal 2025-2026 Eventi di formazione attuati 1
comunicazione istituzionale e della trasparenza
Segretario - Direttore f) Formazione ) Fprmazmne spgmallstlca S WREEnE & SR P EEeTE 2025-2026 Eventi di formazione attuati 1
dei dati personali
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Segretario - Direttore a) Controllo funzionale all emersione d.| eventual! omissioni o rltardl che 2025-2026 Percen.tuale dl. controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Segretario - Direttore d) Regolamentazione : ; S ; e 2025-2026 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti 100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio . ) .
orientamenti dell'ufficio
Segretario - Direttore d) Regolamentazione - Obbligo di tracciabilita’ documentale della identificazione OE 2025-2026 Percentuale di tracciabilita’ documentale della identificazione 100%
nelle procedure semplificate OE nelle procedure semplificate
- Regolazione dell'esercizio della discrezionalita' nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita', Adozione di circolari o direttive di regolazione dell'esercizio
Segretario - Direttore d) Regolamentazione mediante circolari o direttive interne, in modo che lo 2025-2026 della discrezionalita' nei procedimenti amministrativi e nei 1
scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; processi
creazione di flussi informativi
Segretario - Direttore e) Semplificazione - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come 2025-2026 Percentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%

I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list

list




